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Colombia enfrenta un desafio complejo en su
transicion hacia un sistema energetico mads
sostenible y resiliente. Este proceso requiere
articular a multiples actores del ecosistema
energetico para coordinar esfuerzos, escalar
soluciones efectivas y enfrentar las brechas
estructurales que dificultan el avance de la
transicion. Para ello, es esencial establecer un
marco de colaboracion que permita integrar
conocimientos, recursos y capacidades
distribuidas en todo el ecosistema.

Engineering X, con apoyo metodoldgico de
Hexagonal, ha impulsado la creacion del Systems
Hub para la Transicion Energética en Colombia,
una plataforma colaborativa que busca movilizar
recursos, conocimientos y actores para facilitar la
transformacion energeética del pais. Este esfuerzo
pretende consolidar un espacio de encuentro donde
se promuevan alianzas estratégicas, se generen
aprendizajes colectivos vy se articulen soluciones
innovadoras que respondan a las necesidades y
oportunidades identificadas en el sistema.

T

Participantes del Laboratorio de Innovacion Sistémica

El proyecto Systems Hub Colombia forma parte
del programa Safer Complex Systems (SCS) de
Engineering X y surge como respuesta a la
necesidad de fortalecer la coordinacion
multiactor identificada en iniciativas previas
como Transforming Systems through Partnership
(TSP), el Frontiers Symposium y el Bogotd
Workshop 2024. Durante estos espdacios, se
identificaron brechas criticas en la coordinacion y
el pensamiento sistemico dentro del ecosistema
de transicion energética en Colombia.

Este reporte presenta los hallazgos principales
del proceso de diagndstico y co-creacion, asi
como la hoja de ruta para la implementacion del
Systems Hub con el propdsito de generar una
vision compartida y promover el trabajo
colaborativo hacia una transicion energetica
justa, sostenible y segura.
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1. Proceso de Desarrollo del Systems Hub

El desarrollo del Systems Hub en Colombia como el se organizo en tres fases:

0] 02 03
Caracterizacion del Laboratorio de Diseno de
Ecosistema Innovacion Sistémica Convocatoria
O O O >
Dic 2024 - Ene 2025 Ene 27 y 28, 2025 Feb - Mar 2025

Se llevd a cabo una revision
exhaustiva de literaturag, 18
entrevistas en profundidad
y 3 talleres colaborativos.

Este diagnostico permitio
identificar actores relevantes,
mapear sus interacciones, y
documentar las principales
barreras y oportunidades
dentro del ecosistema
energético colombiano.

La metodologia adoptada se baso en tres pilares fundamentales:

Durante dos dias, 34 actores
clave provenientes de la
academig, industria, gobierno y
sociedad civil participaron en
dindmicas de pensamiento
sistémico y co-creacion.

El laboratorio permitié validar
los hallazgos, consolidar una
vision compartida y disefar un
modelo de gobernanza para el
Systems Hub.

Se disend la convocatoria para
seleccionar el Equipo Gestor
que liderard la implementacion
del hub.

Este proceso incluyo criterios
claros para garantizar la
transparencia, efectividad y
representatividad en la gestion
del hub.

e Construccion colaborativa de la convocatoria y el hub con el ecosistema.

e Uso de enfoques sistémicos para mapear actores y dindmicas.

e Identificacion de lideres potenciales a partir del entendimiento de sus intereses y disposicion.

Laboratorio de Innovacion Sistémica
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2. Brechas y Desafios Sistémicos

El andlisis sistéemico revelod cinco brechas estructurales y sus sintomas
que limitan el avance de la transicion energetica:

1. Gobernanza Fragmentada y Falta
de Coordinacion Multinivel

El ecosistema de transicion energética en
Colombia presenta una alta fragmentacion
institucional y una falta de articulacion entre los
diferentes niveles de gobierno, lo que genera
conflictos regulatorios, duplicidad de esfuerzos,
baja efectividad en la implementacion de
politicas publicas.

e Desconexion entre niveles de gobierno

e Competencia entre entidades del gobierno
e Incertidumbre regulatoria

¢ Falta de un liderazgo articulador

2. Limitacion de la Participacion Social

La transicion energética sigue siendo percibida
como un proceso centrado en la tecnologia,
donde los actores territoriales tienen poca
incidencia real. La falta de participacion efectiva
genera desconfianza, proyectos sin apropiacion
local y resistencia social hacia proyectos
energéticos, lo que puede ralentizar o incluso
bloguear su implementacion y comprometer la
seguridad de los proyectos.

e Falta de reconocimiento y desarrollo local
e Falta de legitimidad en la consulta previa
» Resistencia social a proyectos de transicion

3. Falta de una Narrativa Comun y
Vision Compartida

La transicion energética en Colombia carece de
una vision unificada entre actores
gubernamentales, industriales, académicos y
comunitarios. Actualmente, cada sector y
territorio interpreta la transicion desde su propio
marco de referencia, lo que dificulta la
generacion de consensos vy la formulacion de
estrategias colectivas.

¢ Definiciones ambiguas
e Desconexion narrativa entre territorios
e Lenguadje técnico excluyente

4. Financiamiento Insuficiente y
Desenfocado

A pesar de la existencia de multiples fondos y
mecanismos de inversion, el financiamiento de la
transicion energetica en Colombia enfrenta
desafios criticos relacionados con la insuficiencia
de recursos, la desalineacion de prioridades y la
falta de sostenibilidad a largo plazo. La ausencia de
una estrategia clara de disefo sistémico de capital
que entienda la transicion como un sistema,
perpetua la fragmentacion vy limita el impacto.

e Recursos insuficientes y fragmentados
¢ Falta de continuidad financiera
* Dispersion de fondos en pilotos

5. Falta de Conexion y Sinergias entre
Iniciativas

Existen multiples iniciativas y actores trabajando
en la transicion energética en Colombia, pero su
impacto es limitado debido a la falta de
mecanismos efectivos de articulacion. La
ausencia de un ecosistema interconectado
genera duplicidad de esfuerzos, pérdida de
conocimiento y oportunidades desaprovechadas
para la colaboracion.

¢ Falta de conocimiento del ecosistema
e Desconfianza historica
e Duplicidad de esfuerzos
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Procesos de Disminucién de
consulta previa €é—— participacion
superficiales de actores

Falta de legitimidad en
procesos participativos

Lenguaje

técnico
Persistencia Falta de SRREE
de dindmicas ———— legitimidad en
extractivistas la consulta
(B Definiciones Interpretacion
.. o s 3 sectorial Falta de
Limitacion de la ambiguas de g , S
Partici i6n Social vy erritoric Desconexion reconocimiento
articipacion Socia. e segun entre niveles ———> Y desarrollo
necesidades del gobierno de actores
locales

Gobernanza Fragmentada Falta de una

falta de coordinacion . i y BEssErE:En . actores
falta de una y Falta de vision N ar r, ativa Comu_n y ; Perpetuacion externos
estrategia Tl ificada d Vi c tid narrativa entre P
; _ aja unificada de Ision Compartiaa . de la d
efectiva CempeiEmee] legitimidad Transicién icié teritorios ©a gesconexion
ORI entre para coordinar Energética de la Transicion de los territorios
laboral entidades del S p— Energética
gobierno
Fuga de
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Alta Decisiones Falta de
fragmentacion desarticuladas mecanismos
Institucional i efectivos de
Desconfianza <« articulacion
) _ histérica a nivel
Resistencia . . i
social a Resistencia l nacional
proyectos de a proyectos
transicion e Falta de_ Movilizacion
regulatoria estrategia Desconexion de recursos
definida de entre inefectiva
financiamiento iniciativas del
J, Incertidumbre BEeSEIEmE
Incertidumbre estrategica Duplicidad de
y Barreras esfuerzos, pérdida de
‘ _pu{g conocimiento y
"}[lCltUé'V_QS oportunidades
estrategicas desaprovechadas

\9 Desconfianza Recursos Falta de continuidad Dispersién de
de insuficientesy =~ —m0m—mob——>

financiera y estrategiacs  ———>  fondos en

inversionistas fragmentados SoEenloES olotos v
proyectos
Financiamiento pequenos sin

Insuficiente y Desenfocado escalabilidad

Dificultad en Iniciativas de bajo
elaccesoa &«———— impactos in resultados
fondos 0 no "bancables"

Figura 1. Mapeo Sistémico de Barreras

Insercion de

Carencia de
autonomia,
capacidades
técnicas y
recursos
financieros en
gobiernos
locales

Territorios limitados

Barreras en la
ejecucion de
proyectos
territoriales

Falta de capacidades de
planificacion energética,
estructuracion de proyectos
0 acceso a financiamiento
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3. Puntos de Apalancamiento

El proceso de investigacion y validacion, reveld cinco puntos de
apalancamiento criticos donde intervenciones estrategicas pueden
desencadenar cambios profundos y sostenibles en el ecosistema

energético colombiano:

Sistema

Eventos

Figura 2. Puntos de Apalancamiento

1. Construccion de una narrativa
colectiva y sistémica

Establer objetivos compartidos bajo una
mentalidad sistémica, creando un discurso
comun gue conecte perspectivas técnicas,
sociales, econdmicas y culturales, e integre la
diversidad de realidades territoriales en la
estrategia del hub.

2. Gobernanza multinivel y
coordinacion interinstitucional

Desarrollar mecanismos innovadores de gobernanza
que faciliten la coordinacion entre actores
nacionales, regionales y locales, promoviendo el
entendimiento profundo del contexto, toma de
decisiones adaptativa y responsabilidad
compartida, reforzando asi la seguridad institucionall
y la resolucion anticipada de conflictos.

3. Conexiodn y visibilizacion
estratégica del ecosistema

Fortalecer redes y amplificar plataformas
colaborativas que visibilicen e integren esfuerzos
dispersos, mejorando la articulacion efectiva de
proyectos existentes, evitando duplicidades y
facilitando la identificacion de

Comportamientos

Desarrollo de
capacidades

Mentalidad

Propésito

Relaciones

Elementos

PR )

v

. Narrativa
e sistémica
colectiva

mecanismos de
gobernanza multinivel

Conexion estratégica

Innovacion financiera

4. Innovacion en Modelos de
Financiamiento y Escalabilidad de
Proyectos

Crear esquemas financieros innovadores que
faciliten el acceso a financiamiento, optimicen la
asignacion de recursos, promuevan enfoques
colectivos y prioricen la sostenibilidad y escalabilidad
de proyectos estrategicos en el ecosistema.

5. Fortalecimiento de capacidades
locales para la autonomia territorial

Fortalecer el liderazgo local y la resiliencia
desarrollando capacidades de pensamiento
sistémico para el liderazgo estratégico y
facilitando el acceso a recursos para la
estructuracion de proyectos sostenibles sin
depender de actores externos.

Los puntos de apalancamiento constituyen
la base estrategica para el Hub. Si bien
cada uno de ellos tiene el potencial de
generar cambios estructurales por si
mismo, su verdadera capacidad
transformadora surge de su intervencion
conjunta e interconectada.
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4. Systems Hub

El Systems Hub se concibe como una plataforma colaborativa que articula
actores clave del ecosistema energético colombiano para enfrentar desafios

estructurales de la transicion energeética.

Su proposito principal es facilitar la coordinacion
efectiva entre sectores, movilizar financiamiento
estratégico para proyectos interconectados y
desarrollar misiones con un enfoque sistémico
para generar impacto a largo plazo. El Systems
Hub se posiciona como un “articulador de
articuladores”, es decir, su proposito No es
reemplazar iniciativas existentes ni duplicar
esfuerzos, sino fortalecerlas y conectarlas bajo
un mMmarco estratégico comun.

¢Como funciona?

El Hub funciona bajo un modelo de gobernanza

adaptativa del Systems Hub de tres componentes:

Equipo Gestor (Nuicleo Operativo):

Organizacion o consorcio de organizaciones
responsable de la gestion operativa diarig, la
ejecucion de misiones estratégicas, la
articulacion de actores y la comunicacion. Un
equipo con capacidad para conectar sectores,
movilizar recursos y coordinar iniciativas sin
duplicar esfuerzos.

Coordinag, facilita
e informa

Junta de Oportunidades (Direccion
Estratégica):

Organo estratégico integrado por 5-7 expertos
multisectoriales con legitimidad y poder de
incidencia. Su rol es definir las misiones
prioritarias, supervisar resultados vy facilitar
conexiones con actores clave.

Nodos Misionales (Ejecutores de Proyectos):

Grupos operativos de multiples actores que
disenan, implementan y escalan soluciones
sistéemicas bajo la coordinacion del Equipo Gestor.
Cada nodo se enfoca en Misiones espe- cificas
con potencial de impacto transformador, alineando
actores diversos hacia objetivos concretos.

El Systems Hub busca ser autdnomo y no
depender del gobierno, pero mantener un
relacionamiento estratégico que le
permite alinear sus acciones con
prioridades nacionales sin perder su
independencia operativa.

Ejecuta misiones y
retroalimenta

/\_.

. ‘.

Junta de \/' Equipo \/' Nodos
Oportunidades , ) Gestor Misionales
Direcciona, Coordina y
define misiones y apoya
apoyad ¢

Figura 3. Modelo de Gobernanza del Systems Hub

Impacto

El Systems Hub pretende reducir la duplicidad de esfuerzos, mejorar la eficiencia en la asignacion de
recursos y promover colaboraciones intersectoriales que fortalezcan la resiliencia del ecosistema
energético colombiano. Asimismo, busca catalizar el aprendizaje sistémico, movilizar recursos
estratégicos y conectar actores diversos para impulsar soluciones innovadoras y escalables.
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5. Reflexiones y Recomendaciones

A continuacion se presentan recomendaciones clave para maximizar su
impacto, garantizar su sostenibilidad y contribuir a un ecosistema mds

seguro y resiliente:

1. Orientacion Estratégica

El diseno del Systems Hub debe asegurar que
Sus acciones estén adlineadas con sus principios
metodologicos. Las misiones estratégicas deben
centrarse en el cambio sistémico, priorizando
intervenciones sobre puntos de apalancamiento
criticos en lugar de sintomas superficiales y
fortalecer la resiliencia y seguridad del
ecosistema energeético.

2. Articulacion y Construccion de
Confianza

La efectividad del Hub radica en su capacidad
para articular actores diversos desde el inicio.
Esto implica convocar a actores estratégicos en
la Junta de Oportunidades, crear espacios de
didlogo mutliactor y aprovechar el mapeo inicial
(Figura 4) para ampliar la participacion de
actores ausentes en la fase inicial,
particularmente el sector financiero.

3. Adaptacion y Aprendizaje Iterativo

Se debe identificar patrones recurrentes y ajustar
las estrategias en funcion de la evolucion del
ecosistema. La evaluacion continua v la
transparencia en la comunicacion de resultados
garantizardn la legitimidad del Hub.

4. Fortalecimiento de Capacidades

Mds alld de formacion tedrica en pensamiento
sistéemico, se debe fomentar el desarrollo de
habilidades prdcticas que permitan una vision
holistica para identificar y actuar sobre puntos
de apalancamiento clave, generando impactos a
nivel estructural.

5. Inclusividad y Consideraciones
Culturales

Disenar estrategias que respondan a las
particularidades culturales e idiomdticas del
contexto colombiano, asegurando una
participacion efectiva de todos los actores
relevantes en el Hub.

6. Sostenibilidad a Largo Plazo

El éxito del Systems Hub requiere la consalidacion
del modelo de gobernanza adaptativo y el
desarrollo de un esquema de financiamiento
sostenible. Esto incluye alianzas estratégicas y
modelos diversificados de financiamiento.
Engineering X prestard un rol de
acompanamiento operativo en uninicio y
mantendrd un rol estratégico mads adelante.
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el acceso a financiamiento y cooperacicr uta N (Medellin) \poyo financiero para transicion justa,

‘espacios técnicos de formulaci
yectos.

Sociedad Civil

He— + Connect Bogold incidencia en polficas pibiicas y  Mesa Social Minero-Energética
<FISE sensibilizacién. + Alianza Colombia Libre de Fracking.
T @ Coopue s cuna Rovolson nstia B T
“Low s 2180 (Lab Innov Bogotd) + Dejusticia -Gl Srpers
= Movilzatorio <Fundecon e  Gatalyst 20
* Conssjo U SREETETE P . .  Fundacien S0 -
oo 1" Retos: Sostenibildad financiera a largo 1 :gmﬂ‘lﬁ ff"“’ o ! Retos Serescuchadalyva)o(sdn: enlos |
' Retos: Mayor incidencia en poticas | plazo, mayor participacion de i |

\ piblicas e inegrar actores d a sociedad | | comunidades locales e integracion de

sl Actores Transversales ===

1" Rotos: Lograr mayorntegracién entre |
' ONGs nacionales e infemacionales para |
| evitar duplicidades y potenciar resuitados. |

Figura 4. Mapeo de Actores
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6. Reconocimiento

Este proceso no habria sido posible sin la participacion activa y comprometida
de un amplio conjunto de actores provenientes de diversos sectores. Su
compromiso vy disposicion para colaborar han sido fundamentales para la
construccion colectiva del Systems Hub Colombia y para avanzar hacia una
transicion energéetica mds justa, inclusiva y sostenible.

Academia

Adriana Arango, Universidad del Norte.
Alejandro Delgado Vdasquez, Universidad EAN.
Alexdnder Gomez, Universidad Nacional de
Colombia.

Andrea Cardoso, Universidad de Magdalena.
Arturo Samuel Gémez, Instituto Amazonico de
Investigacion IMANI.

Carolina Ducuara Guzman, Universidad Nacional
de Colombia.

Felipe Montes, Universidad de los Andes
Franklin Jaramillo, Universidad de Antioquia.
Juan Jose Guzman Ayala, Strata.

Kelly Johanna Patarroyo Ledn, Universidad
Nacional de Colombia.

Nelly Cantillo, Universidad del Rosario.
Sebastidn Solarte, UCLA.

Pedro J. Arias-Monje, Universidad del Rosario.

Sociedad Civil

Andrés Felipe Vera Ramirez, Independiente.
Juanita Fonseca, Compower.

Sol Viviana Zapata, Electropalmor E.S.P. Sofia
Bernal Larrare, Compower.

Stephanie Pertuz, Fundacion Santo Domingo.
Irene Gaviria, SUMA Social.

Industria

Andrea Viviana Marin Calderén, EPM.
Carlos Velez, EPM.

Cristina Vergara, Ayurd.

Eduin Garcia Arbeldez, CIDET

Felipe Montes, Kravata.

Linda Diaz, KPMG.

Pedro Alejandro Eusse Bernal, EPM.

Oscar Guerra, ECONOVA, ECOPETROL.
Sandra Janeth, ECOPETROL.

Sandra Patricia Flores, ECONOVA, ECOPETROL.
Santiago Ortega Arango, Emergente Energia
Sostenible SAS.

Raul Lancheros, ALCOGEN.

Gobierno

Ana Maria Castillo, Camara de Comercio Cali.
Andrés Patifno, FENOGE.

Andrea Saldana, Secretaria Distrital de Ambiente.
Angela Campos Hurtado, Ministerio de Minas y
Energia.

Jessica Arias, UPME.

Jorge Manrique, Secretaria Distrital de Ambiente.
Luis Calzadilla, Embajada Britdnica en Colombia.
Natalia Avellaneda, Ministerio de Minas y
Energia.

Nicolds Meléndez Alvarez, Embajada Britdnica
en Colombia.

Sandra Patricia Villalobos Tovar, INNPULSA
COLOMBIA.

Vivian Argueta, Cadmara de Comercio Cali.

Multisectoriales

Alejandro Hincapié Baena, Ruta N.
Carolina Herndndez, GIZ.

Carolina Urrutia, C40.

Carlos Alberto Diaz Villdn, Governance
Action Hub.

Catalina Navia Paydn, Connect.

Daniel Casas Bautista, BID.

Daniela Castilla Orduz, Movilizatorio.
Danitza Mary Marentes Pulido, Movilizatorio.
Federico Restrepo, Impact Hub Colombia.
Frank Vanoy Villamil, CAF

Jorge Florez, Governance Action Hub.
Juan Felipe Yepes, IBO Bogotd.

Katherine Bain, Governance Action Hub.
Lina Martinez, FIP.

Maria Fernanda Copete Zamora, Cdmara
Verde LATAM.

Vanessa Vargas, Ashoka.
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7. Sobre esta colaboracion

Este proyecto ha sido desarrollado como una colaboracion entre
Engineering X y Hexagonal. Hexagonal (fundacion, laboratorio y
consultoria) acompana a personas y organizaciones que buscan
transformar el mundo. Su modelo se basa en seis vectores de cambio,
un ADN universal de la innovacion: abrir, mezclar, agilizar, experimentar,
colaborar y digitalizar. Este enfoque le permite generar impacto
sistémico, navegar la complejidad y crear narrativas que inspiran.

Equipo de Trabagjo

Ana K. Andrade

SCS Programme Manager, Engineering X
Gestora de programas especializada en
pensamiento sistémico, participacion ciudadana
e innovacion sociall.

Hazel Ingham

Senior Manager, Engineering X

Coordinadora de programas con enfoque en
desarrollo sustentable y desarrollo internacional.

Ratil Olivan

Director, Hexagonal

Experto en ecosistemas y laboratorios de
innovacion, que combina un background en
ciencias sociales, filosofia, comunicacion y
diseno. Ha fundado vy liderado proyectos como el
LAAAB, Frena la Curva o Zaragoza Activa,
premiados internacionalmente.

Natalia Perdomo Villegas

Proyect Lead, Hexagonal

Disefadora estratégica especializada en
pensamiento sistémico, facilitacion de procesos
multiactor y metodologias colaborativas para
impulsar transformaciones sistémicas en
entornos de complejos.

Josep M. Folch

Consultor, Hexagonal

Especialista en gobernanza transicional, politicas
publicas, cultura e innovacion, con experiencia
internacional y enfoque en desarrollo sostenible.

Fernando Garcia

Director de innovacion, Hexagonal

Profesional multidisciplinar especializado en
innovacion sistémica e iniciativas multiactor. Ha
impulsado soluciones de alto impacto en
Uruguay, Paraguay, Nepal, Guatemala y Espana.
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