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Acerca de los socios que respaldan
esta convocatoria de financiamiento

The Royal Academy of Engineering

La Real Academia de Ingenieria crea y lidera una comunidad de destacados expertos
e innovadores para disenar vidas mejores. Como organizacion benéfica con una red
de miembros de los principales empresarios, emprendedores, innovadores y
académicos en ingenieria y tecnologia, proporcionamos beneficios publicos a partir de
la excelencia en estas disciplinas. Como una Academia Nacional, proporcionamaos
liderazgo a los campos de la ingenieria vy la tecnologia, y asesoramiento independiente
y experto a los responsables politicos del Reino Unido y de otros paises.

Lloyd’s Register Foundation

Lloyd’s Register Foundation tiene como mision construir un mundo mds seguro a
través de la ingenieria. La fundacion aborda desafios globales en materia de
seguridad, entre ellos la seguridad maritima, alimentaria, digital y de infraestructura
fisica, asi como la comprension publica del riesgo, el desarrollo de competencias en
seguridad y la seguridad para un futuro sostenible. Actualmente, su cartera activa
de subvenciones asciende a 122.000.000 £ en mds de 40 paises.

Engineering X

Engineering X es una colaboracion en crecimiento que impulsa el papel de la
ingenieria en la solucion de desafios relacionados con la seguridad vy la sostenibilidad,
construyendo conexiones globales entre sectores y disciplinas. Fundada por The
Royal Academy of Engineering y Lloyd's Register Foundation, promovemos enfoques
sistémicos y damos voz a quienes no suelen ser escuchados, para garantizar que las
soluciones sean sostenibles y adecuadas al contexto local.

Programa Safer Complex Systems

Safer Complex Systems (SCS) es un programa global que busca mejorar la
seguridad, sostenibilidad y resiliencia de los sistemas sociotécnicos de los que
dependemos, como los de energiag, transporte, agua e infraestructura digital.
Cuando estos sistemas fallan, sus impactos pueden generar efectos en cascada
sobre distintos sectores y comunidades. Para abordar estos riesgos, el programa
promueve el desarrollo del pensamiento sistémico y de enfoques prdcticos e
interdisciplinarios para gestionar la complejidad (enfoques sistémicos).

Lanzado en 2019 por Engineering X con una inversion de 5.000.000 £, el programa genera
evidencia y articula redes para educar y promover enfoques sistémicos y apoyar una
mejor gobernanza de los sistemas complejos. Trabajomos con investigadores, ingenieros
y responsables de la toma de decisiones para identificar riesgos emergentes, co-crear
soluciones inclusivas y fomentar ecosistemas resilientes. Nuestra ambicion es reducir los
dafos y mejorar los resultados, especialmente en paises de ingresos bajos y medios.

Hexagonal

Hexagonal (fundacion, laboratorio y consultoria) es una consultora espanola que apoya a
personas y organizaciones con el objetivo de transformar el mundo. Su modelo se basa en
seis vectores de cambio, un ADN universal de la innovacion: apertura, mezcla, aceleracion,
experimentacion, colaboracion y digitalizacion. Este enfoque permite a Hexagonal generar
un impacto sistemico, gestionar la complejidad y construir narrativas que inspiran. Desde
diciembre de 2024, Hexagonal trabaja con Engineering X en el desarrollo del Systems
Hub vy brindard apoyo al equipo gestor del Hub durante sus primeros 18 meses.



https://raeng.org.uk/
https://lrfoundation.org.uk/
https://engineeringx.raeng.org.uk/
https://engineeringx.raeng.org.uk/programmes/safer-complex-systems
https://hexagonalinnova.net/nosotros/
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Glosario

Enfoque sistémico: forma de entender y abordar los problemas que se centra en las
relaciones, interdependencias y dindmicas conforman un sistema. Busca intervenir en
las causas raiz de los desafios, en lugar de enfocarse solo en sus sintomas, y tiene
Ccomo objetivo generar un cambio sostenible a largo plazo.

Systems Hub: entidad o plataforma colaborativa que actia como un espacio
articulador para fortalecer la cooperacion y el alineamiento entre los diferentes
actores de un sistema. Cumple funciones de facilitacion, intermediacion y
catalizacion, con el propodsito de promover cambios sistémicos mediante la
generacion de conocimiento compartido, la coordinacion de esfuerzos y la creacion
de sinergias.

Articulacion sistémica: prdctica de reunir a personas y organizaciones a traves de
las fronteras tradicionales para construir un entendimiento compartido y catalizar la
accion. Requiere empatia, construccion de confianza y pensamiento a largo plazo. Se
espera que el equipo gestor actle como articulador sistemico.

Impacto sistémico: impacto que transforma la forma en que funciona un sistema, no
solo proyectos individuales. Esto puede incluir influir en politicas, alinear a los actores en
torno a objetivos comunes o crear nuevas formas de trabajo que trasciendan al Hub.

Gobernanza adaptativa: modelo de toma de decisiones y gestion que se
caracteriza por su flexibilidad y capacidad de respuesta al cambio, la incertidumbre y
el aprendizaje que surge en tiempo real. Permite que las instituciones y actores del
sistema ajusten sus estrategias y se coordinen mejor, promoviendo la experimentacion,
el aprendizaje continuo y la colaboracion para enfrentar situaciones complejas.

Innovacion orientada por misiones: enfoque de innovacion inspirado en el trabajo
de Mariana Mazzucato, que enfoca los esfuerzos publicos y privados en la solucion
de desafios sociales a gran escala. En lugar de financiar proyectos o sectores
aislados, la innovacion orientada por misiones define objetivos ambiciosos y medibles
(misiones) que movilizan y coordinan a multiples actores a traves de disciplinas,
sectores v territorios.

Misiones estratégicas: las misiones estratégicas son los objetivos orientadores
centrales del Systems Hub. Traducen los desafios de la transicidon energética en
Colombia en objetivos transversales, con plazos definidos, que dirigen recursos,
innovacion y colaboracion en todo el ecosistema. Estas constituirdn las prioridades
definidas del Hub.

Cartera de innovacion: conjunto estratégico de proyectos, iniciativas o experimentos
destinados a abordar diferentes aspectos de un desafio complejo. La logica de la
cartera busca equilibrar soluciones de corto y largo plazo, asi como alternativas de
bajo y alto riesgo, con el fin de generar un impacto sistémico.

Nodos misionales: los nodos misionales son los espacios operativos o grupos de
trabajo donde actores multisectoriales disenan, prueban e implementan soluciones
gue, en conjunto, conforman la cartera de innovacion de una mision estratégica.
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Resumen de la convocatoria
de subvenciones

Propdsito

The Royal Academy of Engineering, a traves de su programa Engineering X, se compromete
a acelerar la transiciéon energética segura y sostenible en Colombia mediante el impulso
de enfoques sistémicos que fortalezcan la coordinacion, amplifiquen los esfuerzos
existentes y generen un impacto a largo plazo. Creemos que la mejor manera de
lograrlo es aprovechando la experiencia local y articulando esfuerzos dispersos que
tienen el potencial de escalar si se coordinan mejor mediante un enfoque sistémico.

Con este objetivo, lanzamos una convocatoria para identificar al equipo gestor (una
organizacion individual o un consorcio) que liderard el Systems Hub para una transicion
energéetica mds segura y sostenible en Colombia. Este equipo no implementard
proyectos directamente, sino que actuard como una plataforma estratégica que:

e gestionard la direccidon operativa y estratégica del Hub,

e coordinard la definicion e implementacion de carteras orientadas por misiones,

¢ facilitara la colaboracién multi-actor a través de sectores y territorios,

e movilizard recursos técnicos, financieros y humanos,

e generard evidencia y apoyard la incidencia en politicas,

e gestionard el presupuesto asignado a esta iniciativa y apalancarad
financiamiento adicional,

» fortalecerd el ecosistema para un impacto a largo plazo y

e promoverd una cultura de aprendizaje, adaptacion e innovacioén sistémica.

Reconocemos que el alcance de esta oportunidad es ambicioso. Por eso, Hexagonal
brindard capacitacion, orientacion y acompanamiento durante el primer afo.
Engineering X proporcionard acompaiamiento y financiamiento para un periodo
inicial de tres anos, con la expectativa de que el Hub avance hacia la sostenibilidad
financiera mds alld de ese periodo.

Recibiremos con entusiasmo postulaciones tanto de organizaciones consolidadas
como de consorcios gue incluyan organizaciones emergentes que demuestren
compromiso, curiosidad y capacidad de aprender y adaptarse. No es necesario tener
todo resuelto desde el inicio, lo que importa es la disposicion para crecer, colaborar y
liderar con una mentalidad sistémica.

Estructura del Systems Hub

Esta convocatoria es el resultado de un proceso de co-creacion de un aio con socios
colombianos, basado en investigacion y didlogo, que dio forma al modelo de
gobernanza adaptativa del Hub para reflejar las necesidades vy las oportunidades
locales asi como una estrategia compartida de impacto sistemico.

El modelo de gobernanza del Systems Hub operard en tres niveles (representados
a continuacion en la figura 1).

El objetivo de esta convocatoria es iniciar las operaciones del Hub mediante la seleccion
de un equipo gestor (un actor articulador y facilitador estrategico) v la solicitud a dicho
equipo de proponer una junta de oportunidades (el 6rgano de orientacion estratégica
conformado por actores de distintos territorios, sectores y organizaciones).
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Junta de Oportunidades Equipo Gestor Nodos Misionales
Direccion Estratégica Nucleo Operativo Ejecucion de Misiones
Conformado por expertos multisectoriales Esta a cargo de la gestion diaria del Hub, Conjunto de actores multisectoriales
que aportan perspectiva sobra diversas coordina su articulacion en el ecosistema y que disenan, prueban e implementan
necesidades del ecosistema y toman articula el consejo de Oportunidades y los soluciones estratégicas frente a
decisiones estratégicas, incluyendo la Nodos Misionales. una mision.

definicién de misiones.

Coordinag, facilita Ejecuta misiones y
e informa retroalimenta

Direccionag, Coordina y
define misiones y apoyad
apoya °

Figura 1 Modelo de gobernanza del Systems Hub de tres niveles

Financiamiento disponible

Hay un total de 730.500 £ disponibles durante tres anos, que se distribuyen de la
siguiente manera:

¢ Hasta 500.500 £ para apoyar las operaciones del Hub v la construccion del
ecosistema, coordinados por el equipo gestor.

e 230.000 £ destinadas a apoyar la implementacion de misiones estratégicas,
distribuidos por el equipo gestor a los socios implementadores.

Desde el inicio se espera que el Hub avance hacia su sostenibilidad financiera mds
alla de este periodo inicial y se convierta en una organizacion independiente y
confiable dentro del panorama energético colombiano.

é¢Quiénes pueden postular?

¢ Organizaciones legalmente registradas en Colombia, que postulen de manera
individual o como parte de un consorcio de hasta tres socios.

» Algunos tipos de organizaciones elegibles son universidades, ONGs, organizaciones
comunitarias, empresas sociales, empresas privadas, cdmaras de comercio,
centros de innovacion e instituciones publicas.

» Organizaciones que puedan demostrar:

- experiencia en facilitacion y coordinacion multiactor,

- sodlida capacidad de gestidon y ejecucion de proyectos,

- supervision presupuestaria y cumplimiento de reportes financieros, o
habilidades en comunicacion estratégica y participacion con actores clave,

- capacidad para recaudar fondos y experiencia en movilizacion de recursos,

- legitimidad y confianza dentro del ecosistema de innovacion en Colombia e

- interés en probar nuevos enfoques y compromiso con el pensamiento
sistémico y el aprendizaje reflexivo.
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Todas las actividades del proyecto vy la capacitacion se llevardn a cabo en espaiol
para garantizar la accesibilidad e inclusion de los actores locales. Sin embargo, para
apoyar la colaboracion e intercambio internacional, al menos un miembro del equipo
debe contar con dominio profesional del inglés. Esta persona serd responsable de
los reportes, la participacion en eventos globales vy la representacion del Hub en
espacios internacionales.

Nota: aungue el proyecto se desarrollard en espanol, la propuesta debe presentarse
en inglés para registro interno de la Academia y para el proceso de debida diligencia.
Si tiene alguna duda al respecto, péongase en contacto con NOsotros.

Fechas clave

¢ Fase 1- Expresion de interés: del 7 de julio de 2025 al 29 de julio de 2025 a las
16:00 horas BST.
- Sesiones de preguntas y respuestas: 10,17 y 24 de julio de 2025 a las

15:00 horas (BST).

e Fase 2 - Presentacion de propuestas completas y entrevistas: del 13 de agosto al
2 de septiembre de 2025 a las 16:00 BST.

e Inicio, capacitacion y definicion de la primera mision: octubre de 2025.

¢ Implementacion general: noviembre de 2025 a octubre-diciembre de 2028.

¢Como postular?

1. Visite application portal.

2. Inicie sesion o cree una cuenta.

3. Complete el formulario de Expresion de interés de la fase 1 antes del
29 de agosto a las 16:00 horas BST.

Las organizaciones que cumplan con los criterios de elegibilidad y demuestren
experiencia alineada con la vision del proyecto serdn invitadas a la fase 2, donde
deberdn presentar una propuesta tentativa completa, presupuesto tentativo y plan de
implementacion, gue serdn discutidos en una entrevista.

éPor qué deberia postular?

Esta es una oportunidad Unica para contribuir a definir cémo se impulsa el cambio
sistémico en el sector energético de Colombia. Como equipo gestor, ayudard a
construir una plataforma colaborativa que fortalezca conexiones, permita una
experimentacion audaz y genere un impacto real, a la vez que adquiere experiencia
prdctica en innovacion sistémica y coordinacion multiactor.

Al postular, podrd:

e liderar un proyecto transformador y orientado por una mision, con el respaldo
internacional de un socio de prestigio,

e contribuir a una transicion energética mds sostenible, inclusiva y resiliente,

e ampliar su red a través de sectores y regiones,

o fortalecer sus capacidades en pensamiento sistémico, ejecucion de proyectos
complejos y colaboracion intersectorial, y

o formar parte del proceso de transformacion sistémica en Colombia desde
sus cimientos.



https://grants.raeng.org.uk/startapplication.aspx?id=15058
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Antecedentes de esta convocatoria

Durante los ultimos cinco afos, el programa Safer Complex Systems (SCS) ha
desarrollado capacidades en pensamiento sistémico y ha promovido su adopcion
mediante investigaciones, didlogos, marcos de trabajo, informes y estudios de caso.
Tras interactuar con ingenieros y profesionales de otras disciplinas, identificamos la
importancia del pensamiento sistemico como habilidad clave y de los enfoques
sistémicos como herramientas para abordar desafios complejos e interconectados
como el cambio climdtico, la desigualdad o la resiliencia de la infraestructura. Al
enfocarnos en las relaciones, las causas raiz y los impactos a largo plazo, podemos
evitar consecuencias no deseadas y crear soluciones mds sostenibles e inclusivas.

Para poner en prdctica el pensamiento sistémico mediante una iniciativa arraigada
localmente, desarrollamos la idea del Systems Hub. Colombia fue seleccionada como
pais anfitrion para este piloto, tras mds de una década de colaboracion exitosa con la
Academia en la region, a traves de iniciativas como el programa Leaders in
Innovation Fellowships (LIF), el programa Engineering X Transforming Systems
through Partnership (TSP) y el estudio de caso del SCS desarrollado por la
Universidad de los Andes.

éPor qué la transicion energética en Colombia
requiere un enfoque sistémico?

Colombia se encuentra en una encrucijada histérica en relacion con su transicion
energética. Su condicion de productor de combustibles fésiles, que ha aportado
aproximadamente el 2 % del PIB y el 13 % de los ingresos publicos en la ultima
década, converge con una ambiciosa agenda de descarbonizacion y desarrollo
sostenible. Desde la publicacion del Plan Nacional de Energia 2020-2050 (PEN) en
2016, el pais ha iniciado un proceso de diversificacion de recursos y una
transformacion estructural de su sector energetico, reflejado en compromisos como la
reduccion del 51 % de las emisiones de gases de efecto invernadero para 2030 vy la
neutralidad de carbono para 2050. Estas aspiraciones estdn respaldadas por normas
como la Ley de Transicion Energética, la Ley de Accion Climdtica y la Hoja de Ruta
para una Transicion Energética Justa en Colombia.

Si bien hay multiples iniciativas y avances hacia estos objetivos, es evidente que
ningun actor individual podrd lograrlos por si solo. Estos son los principales obstdculos
que detectamos:

e Gobernanza fragmentada y falta de coordinacion multinivel: los altos niveles de
desarticulacion entre actores publicos y privados dificultan la implementacion de
politicas y regulaciones coherentes.

e Ausencia de una narrativa comun y una vision compartida: existen multiples
interpretaciones sobre lo que implica la transicion energética, lo que complica la
generacion de consensos y estrategias colectivas.

e Falta de conexion y sinergias entre iniciativas: la fragmentacion del ecosistema
provoca duplicacion de esfuerzos y pérdida de oportunidades de colaboracion.

¢ Financiamiento insuficiente y sin enfoque estratégico: aunque existen fondos a la
transicion, estos estdn dispersos en proyectos pequenos, sin impacto sistémico ni
continuidad financiera.



https://raeng.org.uk/lif
https://raeng.org.uk/lif
https://raeng.org.uk/lif
https://engineeringx.raeng.org.uk/tsp
https://engineeringx.raeng.org.uk/tsp
https://engineeringx.raeng.org.uk/tsp
https://engineeringx.raeng.org.uk/programmes/safer-complex-systems/case-studies/
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¢ Participacion social limitada: el proceso audn se percibe como altamente técnico,
lo que excluye a comunidades clave y a actores territoriales, generando resistencia
a los proyectos energeéticos.

Abordar estos problemas requiere una nueva arquitectura de colaboracion, que
conecte los esfuerzos entre sectores, niveles de gobierno y comunidades. Systems
Hub ofrece una respuesta prdctica a esta necesidad, integrando el pensamiento
sistémico en el proceso de transicion y permitiendo una accidon mds coherente,
inclusiva y con mayor impacto.

é¢Como se desarrollo la idea del Systems Hub?

Engineering X, en alianza con la Universidad de Antioquia, organizé un Frontiers:
Symposium centrado en enfoques sistémicos para una transicion energética justa, en
el que se exploraron temas relacionados con la gobernanza, la colaboracion Sur-Sur y
la gestion del fin del ciclo de vida de los sistemas. Posteriormente, se llevo a cabo una
sesion con expertos en enfoques sistemicos del Centro de Complejidad de la
Universidad de los Andes, asi como un taller de alto nivel con actores clave,
organizado junto con la Universidad de los Andes, la Universidad de Antioquia y la
Oficina de Asuntos Exteriores, Commonweadlth y Desarrollo en Colombia. Este taller
reunio a 40 participantes de todo el sector energético colombiano (ver figura 2,
Bogotd energy Workshop 2024).

! Frontiers subvenciones

i semilla

i 5 proyectos con al menos
i Tintegrante Colombicano

0]/ 02 03

Frontiers symposium Bogota energy workshop, Panel de lanzamiento del

Identificando expertise local y reunion de expertos en reporte

explorando alianzas locales enfoques sistémicos Continuacion de la
Universidad de los Andes colaboracion y anuncio de los
Evaluacion de necesidades siguientes pasos
y oportunidades

o o >—0 2

22-24 Abr, 2025 25 Abr, 2025 14 Nov, 2025
77 expertos globales en 2 dias, 40 asistentes
enfoques sistémicos y energia

Engineering)X{

l.gmammm”m

348 &N

Figura 2 Calendario del proyecto Systems Hub (abril de 2024 a noviembre de 2024)



https://raeng.org.uk/programmes-and-prizes/programmes/international-programmes/frontiers/resource-library/event-reports/systems-approaches-in-a-just-energy-transition-for-equitable-access
https://raeng.org.uk/programmes-and-prizes/programmes/international-programmes/frontiers/resource-library/event-reports/systems-approaches-in-a-just-energy-transition-for-equitable-access
https://raeng.org.uk/programmes-and-prizes/programmes/international-programmes/frontiers/resource-library/event-reports/systems-approaches-in-a-just-energy-transition-for-equitable-access
https://engineeringx.raeng.org.uk/programmes/safer-complex-systems/systems-approaches-in-practice/colombia-energy-transition/colombia-energy-workshop-report/
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Este trabajo preliminar nos permitio identificar liderazgos locales y evaluar las
necesidades y oportunidades iniciales del sector. Posteriormente, N0s asociamos con
Hexagonal para realizar un andlisis mds profundo del sistema energético colombiano
y de sus actores, lo que permitid revelar dindmicas clave y definir la mejor forma de
aprovechar el conocimiento local. Se identificaron y contactaron mds de 150 actores
de distintas regiones y sectores, quienes participaron en entrevistas, talleres y sesiones
de inteligencia colectiva. Este proceso inclusivo sento las bases para la colaboracion,
la construccion de narrativas compartidas y la alineacion estratégica. Con la co-
creacion y la equidad como ejes centrales, el Systems Hub surgié como un prototipo
del futuro energético que imaginan los colombianos, y culmind con un informe que
enmarca la transicion como un desafio sistémico (ver figura 3 a continuacion).

Taller Futuro Sustentable de la
Energia en La Guajira
: Governance Action Hub

04 05 06
aracterizacion del Laboratorio de 5 Diseio de la convocatoria
Ecosistema Innovacion Sistémica Definiendo una convocatoria
Viendo el sistema como es Del andlisis a la accion basada en las necesidades

{ locales
O O O—O >
Dec 2024 - Ene 2025 27-28 Ene, 2025 Feb - Mar, 2025
18 entrevistas y 3 talleres 2 dias, 34 participantes Definicion del Hub y disefo de

la convocatoria

Oportuntties Board Management Team

Figura 3 Calendario del proyecto Systems Hub (diciembre de 2024 a marzo de 2025)

Lecturas esenciales previas

Antes de postular, revise los siguientes documentos de contexto, que resumen el
proceso hasta la fecha. Los informes estdn disponibles en inglés y en espanol:

1. Informe Bogotd Workshop: este informe resume un taller multisectorial organizado
por socios colombianos y del Reino Unido, centrado en las barreras y oportunidades
para ampliar el acceso a la energia sostenible en Colombia.

2.Informe breve Systems Lab: este informe resume el proceso de co-creacion para el
desarrollo del Hub.



https://engineeringx.raeng.org.uk/programmes/safer-complex-systems/systems-approaches-in-practice/colombia-energy-transition/colombia-energy-workshop-report/
https://engineeringx.raeng.org.uk/programmes/safer-complex-systems/systems-approaches-in-practice/colombia-energy-transition/systems-hub-colombia/systems-hub-grant-call/
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¢Qué es Systems Hub?

Systems Hub es una plataforma colaborativa que funciona como un espacio
articulador para fortalecer la cooperacion y alineacion entre los diferentes actores del
sistema de transicion energética. Cumple funciones de facilitacion, intermediacion y
catalizacion, con el objetivo de promover cambios sistéemicos mediante la generacion
de conocimiento compartido, la coordinacion de esfuerzos y la creacion de sinergias.

Objetivos

Systems Hub busca consolidar un espacio de encuentro donde se promuevan
alianzas estratégicas, se genere aprendizaje colectivo y se articulen soluciones
innovadoras para responder a las necesidades y oportunidades identificadas dentro
del sistema. Su objetivo es fortalecer y conectar actores y esfuerzos dispersos para
enfrentar desafios estructurales.

Tiene como proposito funcionar como un nodo habilitador al:

¢ definir e implementar misiones estratégicas que desarrollen soluciones
innovadoras y escalables en el sector,

¢ facilitar espacios de coordinacion multisectorial, reuniendo a actores de la
industria, la academiq, la sociedad civil y el gobierno, y fortaleciendo redes de
colaboracion,

e movilizar recursos financieros, técnicos y humanos para acelerar proyectos que
generen un impacto estructural en la transicion energética,

¢ evaluar y monitorear el impacto de las intervenciones, ajustando las estrategias
y asegurando el aprendizaje iterativo,

e generar evidencia para la incidencia en politicas publicas, garantizando que los
aprendizajes del Hub contribuyan a decisiones a largo plazo en el sector energético, y

e construir una comunidad de aprendizaje y prdctica en torno a la innovacion
sistémica en la transicidon energetica

Como funciona el Hub: gobernanza y estructura

El Hub contard con una estructura de gobernanza adaptativa, dindmica y
descentralizada, que permita una alineacion estrategica y una operacion agil, a la
vez que involucra a distintos actores de todo el sistema. Estard organizado en

tres niveles:
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Coording, facilita Ejecuta misiones y
e informa retroalimenta

- .

Direcciona, Coordina y
define misiones y apoya
apoyad *
Junta de Oportunidades Equipo Gestor Nodos Misionales

Figura 4 Modelo de gobernanza del Systems Hub de tres niveles

1. Junta de oportunidades (direccion estratégica)

Un pegueno grupo, que rota periodicamente, de lideres multisectoriales y expertos
con legitimidad en el ecosistema. Los miembros de la junta de oportunidades deben
contar con una vision estrategica, apertura a la innovacion y disposicion al
aprendizaje continuo. Su principal funcion es aportar una vision estratégica y
asegurar que el Hub este alineado con las oportunidades del sector energético,
facilitar el acceso a financiamiento y fortalecer vinculos con responsables de la toma
de decisiones.

La junta de oportunidades incluird representantes del sector privado, la academia, la
sociedad civil y organizaciones multisectoriales. Este rol es voluntario, pero ofrece
beneficios como acceso exclusivo a capacitaciones y eventos estratégicos,
posicionamiento como referente de gobernanza dentro del sistema energético y
conexiones prioritarias con actores clave del sector.

Capacidades clave

¢ Acceso y legitimidad en el ecosistema energético: reconocimiento y
credibilidad entre actores clave.

¢ Influencia en politicas publicas: capacidad para co-crear estrategias a nivel
regulatorio.

¢ Movilizacion de financiamiento: identificar oportunidades de inversion y
sostenibilidad a largo plazo.

e Conexion con responsables de toma de decisiones: facilitar la articulacion del
Hub con organizaciones de alto nivel.

Responsabilidades:

¢ Definir misiones estratégicas: establecer los desafios prioritarios sobre los que
trabajard el Hub.
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Supervisar la ejecucion del Hub: evaluar el progreso de las misiones y tomar
decisiones correctivas cuando sea necesario.

Aprobar recursos estratégicos: validar la asignacion de fondos y alianzas
clave para la sostenibilidad del Hub.

Ajustes en la gobernanza: aprobar cambios en la estructura operativa del Hub
cuando se considere necesario.

Facilitar conexiones con actores del sector energético, asegurando impacto y
escalabilidad.

Promover el financiamiento y garantizar la sostenibilidad a largo plazo del Hub.

Monitorear el impacto y sugerir ajustes estratégicos basados en los
resultados.

2. Nodos misionales (ejecucion de misiones)

Los hodos misionales son grupos de trabajo multisectoriales formados en torno a
cada mision estratégica definida por la junta de oportunidades y el equipo gestor.
Estos nodos reunirdin a expertos y actores de distintos sectores para disefar, probar e
implementar soluciones alineadas con las prioridades de cada mision. Administrardn
carteras de proyectos de innovacion enfocados en generar impacto sistemico y
estabilidad. El financiamiento para las misiones serd otorgado por Engineering Xy
gestionado por el equipo gestor, que desempenard un rol facilitador.

Principios operativos

Enfoque en soluciones concretas: no son espacios de discusion, sino equipos
operativos que disenan, prueban e implementan soluciones tangibles.

Participacion multisectorial: cada mision integrard actores del sector publico
y privado, la academia y la sociedad civil, garantizando diversidad de
perspectivas y capacidades.

Carteras de innovacion: cada nodo gestionard una cartera de proyectos
interconectados, coordinando esfuerzos y evitando la fragmentacion de
iniciativas.

Escalabilidad y replicabilidad: se priorizardn soluciones con potencial de
generar impacto sistemico.

Lider de mision: cada nodo contard con una persona responsable de
coordinar a los actores, escalar las soluciones y comunicar los avances.

Las capacidades clave dependerdn de la misidon seleccionada.
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3. Equipo gestor (nucleo operativo)

- este es el objetivo de esta convocatoria de financiamiento

El equipo gestor, compuesto por una Unica organizacion o un consorcio, liderard la
operacion del Systems Hub para una transicion energética segura y sostenible en
Colombia. Serd responsable de las operaciones cotidianas del Systems Hub,

facilitando la colaboracion multisectorial y asegurando una implementacion eficiente.

Se trata de un rol remunerado, con financiamiento destinado a garantizar la
sostenibilidad, una entrega transparente, la aplicacion efectiva de enfoques
sistémicos vy la innovacion orientada a misiones.

Capacidades clave:

Experiencia en facilitacion multisectorial: capacidad y experiencia para
conectar actores de distintos sectores y niveles de toma de decisiones,
incluyendo la priorizacion de los valores de diversidad e inclusion.

Gestion operativa y administrativa: Experiencia en gestion financiera y de
programas y capacidad de gestionar fondos destinados a terceros.

Sostenibilidad financiera y capacidad para recaudar fondos: experiencia
en recaudacion de fondos y/o desarrollo de modelos de negocios con
impacto social.

Comunicacion y visibilidad: trayectoria posicionando temas en la agenda
publica, campanas o construccion de narrativas.

Evaluacion y aprendizaje continuo: implementacion de sistemas de monitoreo
y mejora iterativa.

Agilidad organizacional y vocacién por la innovacion: disposicion para
experimentar con nuevos enfoques, aprender de manera continua y adaptar
estrategias con base en evidencia emergente.

Responsabilidades clave:

Gestion y articulacion: coordinar, facilitar y movilizar actores, construyendo
alianzas que integren esfuerzos estrategicos alineados con los objetivos del Hub.

Administracion y recaudacién de fondos: gestionar recursos financieros y
técnicos, movilizar inversiones para la sostenibilidad del Hub y garantizar
eficiencia operativa.

Ejecucion de misiones estratégicas: activar y dinamizar los nodos misionales
para abordar desafios clave.

Difusidon y comunicacion: diseniar estrategias accesibles que visibilicen
avances y oportunidades.

Desarrollo de capacidades y creacion de comunidades: dinamizar el Hub
mediante eventos y capacitacion en pensamiento sistémico para la creacion
de comunidades.

Monitoreo y aprendizaje: implementar sistemas de monitoreo y transparencic
gue optimicen los procesos.
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Apoyo adicional de Engineering X y Hexagonal

Sabemos gque se trata de un objetivo ambicioso y queremos asegurarnos de que se
sienta como una colaboracion genuina. Por eso, Hexagonal brindard
acompanamiento durante el primer afo y Engineering X proporcionard apoyo y
financiamiento durante los primeros tres anos. La participacion de estos actores en la
fase inicial de implementacion del Systems Hub Colombia responde a necesidades
clave identificadas en la fase de caracterizacion, tales como:

¢ neutralidad y articulacion,

e continuidad y aprendizaje,

¢ facilitacion sistémica y

¢ sistematizacion y documentacion.

Engineering X actuard como:

¢ Financiador: proporcionard los recursos necesarios para el primer ano de operacion
del Hub vy facilitard conexiones con fondos internacionales.

¢ Facilitador estratégico: asegurard la alineacion del Hub con las tendencias
globales en pensamiento sistémico y transicion energética, supervisard la
evaluacion de impacto y movilizard aliados estratégicos internacionales.

e Miembro del equipo gestor: participard activamente en la gestion y direccion del Hub.

Hexagonal tendrd un rol de asesoramiento y capacitacion, enfocado en:

e Capacitar al equipo gestor y a la junta de oportunidades en metodologias
sistémicas vy facilitacion multisectorial.

e Acompanar el desarrollo de capacidades en pensamiento sistémico y enfoques
de innovacion colaborativa para asegurar una gobernanza efectiva.

¢ Facilitar la co-creacién de las misiones del Hub.
e Brindar asesoramiento metodolégico para reuniones multisectoriales.

e Apoyar la documentacion y sistematizacion del aprendizaje.
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Convocatoria para conformar el
equipo gestor

Esta convocatoria marca el inicio de la construccion del Systems Hub para una
transicion energética segura y sostenible en Colombia. Buscamos un equipo gestor,
una organizacion o consorcio, que lidere la implementacion y coordinacion de las
operaciones del Hub. Trabajando en conjunto con la junta de oportunidades, que serd
conformada proximamente, este equipo ayudard a estructurar una cartera de
proyectos alineados con las misiones, fortalecerd la colaboracion intersectorial y
generard impacto sistémico.

Nota: ro de la junta de oportunidades, experto, financiador, colaborador o
representante comunitario, pero no como parte del equipo gestor, Nos encantaria
conocerle. Escriba a ana.andrade@raeng.org.uk para explorar otras formas de
participacion. Ana es hispanohablante y podrd resolver sus dudas en dicho
idioma de ser necesario.

La junta de oportunidades también serd definida y conformada durante este
proceso de convocatoria.

¢Qué buscamos en un equipo gestor?

El rol del equipo gestor va mas alld de la implementacion. Se requiere una fuerte
capacidad de coordinacion, espiritu de experimentacion y disposicion para aprender
metodologias emergentes como el pensamiento sistémico, articulacion sistémica vy la
innovacion orientada por misiones. No es obligatorio tener experiencia previa en estos
enfoques, pero si es fundamental estar abierto a aprenderlos y aplicarlos.

Durante los primeros tres aios del Hub, el equipo gestor debera:
- facilitar el ciclo completo de implementacion de dos carteras de misiones;

- construir un ecosistema soélido de actores locales y legitimidad entre ellos,
incluyendo comunidades en distintos territorios, responsables de toma de
decisiones, socios de la academia, financiadores y socios implementadores;

- refinar y fortalecer un modelo de gobernanza que permita una coordinacion agil
entre el equipo gestor, la junta de oportunidades y Ios nodos misionales;

- establecer sistemas operativos solidos, incluyendo mitigacion de riesgos, gestion
presupuestaria, reportes y cumplimiento;

- desarrollar capacidades internas en pensamiento sistémico, articulacion
sistémica, gobernanza adaptativa e innovacion colaborativa;

¢ demostrar un impacto medible y crear una narrativa coherente para comunicar
ese impacto a posibles financiadores;

- asegurar financiamiento de socios nacionales e internacionales para garantizar la
sostenibilidad, asi como desarrollar un plan de transicion que promueva la
apropiacion local; y

e posicionar al Hub como referente de prdcticas innovadoras en Colombia y a
nivel internacional.
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La propuesta que presente debe exponer su vision sobre como alcanzar estos hitos.
A continuacion, se presenta un calendario sugerido que puede adaptar en su

propuesta.

ANO 1:
Nov 2025 - Nov 2026
Concepcion del Hub

e implementacion
de la mision

ANO 2:
Dic 2026 - Nov 2027

Consoldaciony
expansion del Hub

ANO 3:
Dic 2027 - Nov 2028
Sostenibilidad y

transicion del Hub

Reclutamiento, incorporacion y capacitacion del equipo gestor
del Hub en sistemas y gobernanza.

Lanzamiento de la primera mision: disefo, creacion de alianzas y
asignacion de presupuesto a los proyectos seleccionados.

Eventos multisectoriales para posicionar el Hub.

Supervision del primer conjunto de proyectos alineados con la
mision.

Monitoreo continuo, gestion de riesgos y procesos de
aprendizaje.

Evaluacion del progreso y ajustes al modelo.

Creacion de una narrativa coherente y un marco de
comunicacion para involucrar actores clave.

Creacion de una estrategia de sostenibilidad financiera.

Lanzamiento de una segunda mision y ampliacion de la cartera
de misiones.

Fortalecimiento de la gobernanza, capacidades del equipo y
sistemas operativos.

Profundizacion de alianzas y facilitacion del ecosistema,
incluyendo capacitacion para formadores.

Mejora de procesos de aprendizaje, evaluacion y comunicacion.

Avances en recaudacion de fondos vy planificacion para la
sostenibilidad a largo plazo.

Evento de vinculacion con actores clave o presentacion publica
de resultados.

Ultima ronda de implementacion de misiones vy sistematizacion
del aprendizaje.

Establecimiento de mecanismos de gobernanza y toma de
decisiones a largo plazo.

Finalizacion de la evaluacion final del Hub piloto.
Planificacion estrategica para la siguiente fase (a partir de 2029).

Implementacion de la estrategia de recaudacion de fondos y
planificacion de la transicion.

Toma de decision formal sobre la futura estructura y continuidad
del Hub.
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Financiamiento disponible

Systems Hub cuenta con un presupuesto total de 730.500 £ durante su periodo de
implementacion inicial de tres anos, disefiado para garantizar una ejecucion eficaz,
generar aprendizajes estratégicos y apoyar su futura escalabilidad.

De este total, 500.550 £ serdn gestionadas por el equipo gestor central del Hub y
asignadas de manera flexible entre las categorias estrategicas que se detallan a
continuacion. Las 230.000 £ restantes deben destinarse especificamente a la
implementacion de la cartera de misiones, apoyando proyectos e innovaciones
alineados con las prioridades estratégicas del Hub.

La porcion flexible del presupuesto se distribuird estrategicamente entre cinco
categorias principales con el fin de garantizar:

¢ la sostenibilidad operativa del Hub,
¢ la movilizacion y coordinacién de actores clave,

¢ |la supervision estratégica y el aprendizaje mediante MEAL (Monitoreo,
Evaluacion y Aprendizaje),

¢ una planificacioén eficaz para la sostenibilidad a largo plazo y la obtencion
de recursos, y

e una comunicacion clara y creible sobre los avances y resultados.
La subvencion podrd utilizarse para las siguientes categorias, aplicando los rangos

gue se describen a continuacion.

Distribucion de recursos (maximo):

Costos administrativos y Salarios del personal, oficina, aspectos legales

. 20 - 22%
operativos y gastos generales
- Visitas de campo, reuniones de coordinacion
Viajes 10 - 12% - S ’
actividades regionales
. . Talleres de co-creacion, didlogos organizados
Eventos y espacios colaborativos 12 - 15% g g
por el Hub
. . o Marca, medios de comunicacion, plataformas
Comunicacion y difusion 5-10% .
digitales
Monitoreo, evaluacion y 7 _ g% Marcos de aprendizaje, recopilacion de datos,
aprendizaje ° procesos de adaptacion
Recaudacion de fondos ., . . .,
o V/ 7 - 8% Creacion de alianzas, vinculacion con donantes
sostenibilidad
. Operaciones centrales, uso flexible entre
Reserva Operativa General 14 - 18% P

categorias

Tenga en cuenta esta distribucién al preparar el presupuesto de su propuesta.
El monto a distribuir en estas categorias es de 500.550 £.
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Los aplicantes deberdn asegurarse de que el presupuesto indicativo presentado:
* Se vincula cada gasto principal con una actividad o resultado
« Describe los procesos internos para el control y supervision financiera

« Reconoce donde las decisiones de financiacion pueden depender del
cumplimiento de hitos de desempefno o de la aprobacion de los planes de
implementacion de las misiones

Las propuestas que incluyan elementos flexibles o adaptativos (por ejemplo, el uso
de la Reserva de Operaciones Generales) deben explicar cdmo se realizardn los
ajustes financieros de forma transparente y alineados con los objetivos del Hub.
Costos elegibles

Se alienta a las personas postulantes a interpretar las categorias presupuestarias con
una intencion estrategica y realismo operativo. En general, los costos se considerardn
elegibles si:

Contribuyen directamente a la ejecucion, coordinacion, aprendizaje o difusion
del Hub

« Estdn claramente vinculados a una actividad, funcion o resultado descrito en
la propuesta

e Estdn acompaiados de una justificacion adecuada y documentacion comprobable.
En particular, los siguientes tipos de gastos pueden ser elegibles si se explican claramente:

- distribucion de tiempo del personal clave involucrado en estrategia, facilitacion,
nmonitoreo o recaudacion de fondos,

« honorarios u otros pagos por consultoria a expertos locales o articuladores, cuando
No se requiera personal permanente,

- tarifas de plataformas o suscripciones esenciales para la colaboracion,
participacion de actores o recopilacion de datos,

- materiales y equipos menores (por ejemplo, tablets para recopilacion de datos de
campo, kits de facilitacion, materiales de comunicacion), siempre que su Uso sed
fundamental para la ejecucion y no estén cubiertos por otros socios,

* en casos excepcionales, se permite incluir costos relacionados con la accesibilidad,
tales como traduccion, lenguadije de sefas, cuidado de nifos o apoyo al transporte,
cuando estos contribuyan a una participacion mds incluyente,

* gastos contingentes bajo la Reserva Operativa General que respalden la
adaptacion o la resiliencia durante la ejecucion.
Costos no elegibles

Ciertos costos se considerardn no elegibles porque no estdn alineados con el
proposito de la subvencion, pueden duplicar financiamiento de otras fuentes o no
cumplen con los requisitos de la Academia. Estos incluyen, entre otros, los siguientes:

» costos no relacionados con las actividades del Systems Hub o incurridos fuera del
periodo de implementacion acordado (octubre de 2025 a septiembre de 2028),

- infraestructura, construcciones, activos fisicos grandes y vehiculos,

* instalaciones, incluyendo aires acondicionados, edificios de oficinas, muebles,
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e costos recurrentes no vinculados directamente a la ejecucion del proyecto, como
gastos generales institucionales fuera de los definidos bajo costos administrativos
y operativos,

 qactividades politicas, religiosas o de defensa que no estén alineadas con el
mandato neutral e inclusivo del Hub,

« obsequios, bebidas alcoholicas o gastos de hospitalidad no relacionados con la
implementacion del proyecto,

« desembolsos en efectivo a personas o comunidades que no estén vinculadas a un
contrato o servicio especifico,

» costos retroactivos (gastos incurridos antes de la fecha de inicio del proyecto),

» doble financiamiento del mismo gasto con otro donante, a menos que los acuerdos
de cofinanciamiento esten claramente declarados y gestionados,

 costos por inflacidon o por variaciones en el tipo de cambio y

e préstamos, otras subvenciones o fondos rotativos.

Principios de gestion financiera

e Transparencia y rendicion de cuentas: El Equipo de Gestion serd responsable de la
administracion y ejecucion de los recursos, asegurando su distribucion eficiente y
su alineacion con los objetivos del Hub. Se implementardn mecanismos de
monitoreo financiero y auditoria para garantizar el uso adecuado de los fondos.

e Gestion adaptativa: No es obligatorio seguir estrictamente los rangos indicados en
la tabla de distribucion de recursos de la pdgina 18 de su propuesta. Sin embargo,
cualquier desviacion significativa debe estar claramente justificada en la propuesta.
Reconocemos que los planes pueden cambiar a medida que el proyecto avanza.

La “Reserva de Operaciones Generales” estd pensada para permitir ajustes y
garantizar la continuidad a lo largo de los anos.

¢ Sostenibilidad y movilizaciéon de recursos adicionales: El éxito del Systems Hub
dependerd de su capacidad para operar de manera autdonoma y sostenible,
evitando la dependencia de una unica fuente de financiacion. Durante el primer
ano, el Equipo de Gestidon se enfocard activamente en identificar nuevas fuentes de
financiacion (publicas, privadas, internacionales), desarrollar alianzas estrategicas
de financiamiento y explorar modelos innovadores de inversion.

Estamos comprometidos con ser un socio colaborativo, y esta subvencion ha sido
disenada con principios de financiamiento colaborativo en su nucleo. El plan de
trabajo y presupuesto presentados como parte de esta postulacion deben
considerarse indicativos, y trabajaremos junto con la persona o equipo seleccionado
para afinarlos antes de la firma del contrato. El plan y el presupuesto se revisardn y
gjustardan anualmente para maximizar el impacto y el uso efectivo de los fondos.
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Criterios de elegibilidad

Para ser considerados para el financiamiento, todas las postulaciones deben cumplir
con los criterios de elegibilidad. Estos son los requisitos necesarios minimos para
calificar para el proceso de seleccion. Las propuestas que no los cumplan, no
avanzardn en su postulacion. Lea esta seccion con atencion para asegurarse de que
SuU organizacion o consorcio cumple con los requisitos antes de enviar su solicitud.

1. Alineacion con los
tiempos de
gestion
establecidos

2. ¢Quiénes pueden
postular?

3. Tipos de
organizaciones y
sectores elegibles

Las propuestas deben alinearse con el calendario previsto de
implementacion del Systems Hub, que inicia en noviembre de 2025
y concluye en noviembre de 2028.

Las postulaciones pueden presentarse de dos formas:
e por una organizacion individual y
e como un consorcio de hasta tres organizaciones.

Si se postula una organizacion individual, deberd demostrar la
capacidad para cumplir con todas las funciones clave descritas en
los criterios de evaluacion.

Si se postula un consorcio, se debe cumplir con lo siguiente:

1. Debe identificarse una organizacion lider que serd responsable
de la coordinacion financiera y administrativa, y actuard como
punto de contacto principal.

2. La propuesta debe describir con claridad los roles y
responsabilidades de cada organizaciéon y demostrar cémo la
alianza aporta valor (por ejemplo, mediante experiencia
complementaria, redes o capacidad de ejecucion).

3. En caso de que la propuesta sea seleccionada, se requerird un
acuerdo formal y firmado entre las organizaciones del consorcio.

Pueden postularse organizaciones de distintos tipos, incluidos,
entre otros:

¢ Universidades o centros de investigacion (publicos o privados).
e Organizaciones no gubernamentales (ONG).
e Empresas privadas o empresas sociales.

e Organizaciones intermediarias (por ejemplo, camaras de
comercio, Hubs de innovacion).

* Plataformas multisectoriales o consorcios de entidades de
investigacion e innovacion.
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4. Ubicacion Si se postula una organizacion individual, esta debe estar
legalmente registrada en Colombia. En el caso de un consorcio, Ia
mayoria de las organizaciones (al menos 2 de 3) deben estar
registradas en Colombia.

5. Idioma Todas las actividades del proyecto y las capacitaciones se llevardn
a cabo en espanol. Sin embargo, para facilitar la colaboracion vy el
aprendizaje internacional, al menos un miembro del equipo debe
tener dominio profesional del inglés y la capacidad de presentar
informes y declaraciones de gastos. Si se postula un consorcio, se
recomienda que esta persona forme parte de la organizacion lider.

La aplicacion a esta convocatoria debe presentarse en inglés.

6. Declaraciones y La organizacion postulante debe aceptar la declaracion y adjuntar
cartas de respaldo una carta de respaldo firmada por un representante de cada
organizacion que confirme su compromiso con el consorcio.
Recomendamos iniciar este proceso interno con anticipacion para
evitar demoras.

7. Documentacion Toda la documentacion solicitada en el formulario de postulacion
completa (descrita en detalle en la lista de verificacion de carga de
documentos, que se encuentra en la seccion de documentos de
respaldo en "Como postular") debe presentarse en el formato
correcto (PDF). Tenga en cuenta que si se solicita un documento en
un formato especifico, no serd aceptado en ningun otro formato.

Las organizaciones pueden presentar un mdaximo de dos postulaciones. Por ejemplo,
una misma organizacion puede participar como socia en varias postulaciones,
siempre que los postulantes principales o socios del consorcio sean distintos.

Recomendamos contactar a la oficina correspondiente de su organizacion lo
antes posible para asegurarse de cumplir con el plazo de postulacion. Las
postulaciones solo se considerardn si estdn completas y cuentan con todos los
documentos requeridos.

No elegibles

No se aceptardn postulaciones individuales. Los postulantes deben formar parte de
una organizacion elegible y legalmente registrada en Colombia.
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Criterios de evaluacion

Una vez confirmada la elegibilidad de su postulacion, esta pasard a la fase de
evaluacion por parte de expertos. El comité evaluador valorard la solidez v el
potencial de su propuesta con base en una serie de criterios para analizar su vision,
estrategia, capacidades y potencial de impacto sistémico.

Se utilizard una matriz de evaluacion para guiar este proceso y garantizar la
imparcialidad en todas las postulaciones. Le recomendamos tener en cuenta estos
criterios al disenar su propuesta.

1. Estructura del Evalda la coherencia, credibilidad y preparacion del equipo gestor
equipo gestor propuesto (organizacion individual o consorcio) para liderar y
y capacidad de ejecutar el Systems Hub de forma eficaz. Esto incluye:
ejecucion « pertinencia de la estructura del equipo, con roles y

responsabilidades claramente definidos y compromiso de
tiempo adecuado,

= evidencia de colaboracion previg,
e experiencia complementaria entre socios,
» capacidad para la gestion financiera y

« experiencia en comunicacion estrategica.

2. Experienciq en Evalua el grado en que el equipo postulante (organizacion
colaboracion individual o consorcio) ha demostrado experiencia trabajando con
y capacidad de actores diversos. Esto incluye:
facilitacion - alcance y pertinencia de colaboraciones previas,

» calidad del compromiso y

e credibilidad y resultados demostrados.

3. Alineacion de la Evalua la claridad y fortaleza de la vision para Systems Hubs,
vision estratégica y cOmMo esta responde a los desafios sistemicos de la transicion
y enfoque energéetica en Colombia. Esto incluye:
sistemico * pensamiento y articulacion sistémicos (capacidad para

identificar posibles colaboraciones),
- alineacion estrategica con los objetivos del programa,

» familiaridad con modelos de gobernanza adaptativa
y colaborativa

- capacidad de aprendizaje, adaptacion y respuesta frente
a la complejidad.
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4. Legitimidad de la
red y capacidad
de articulacion

5. Equidad,
diversidad e
inclusion

Evalua la capacidad del equipo para convocar actores de
distintos sectores y niveles, actuando como articulador de
articuladores. El equipo debe tener experiencia en la creacion de
alianzas para convocar a diversos actores y catalizar la accion.
Incluye la solidez de la junta de oportunidades propuesta y los
planes de participacion.

Evalua como el enfoque propuesto garantiza la equidad y la
inclusion tanto en las prdcticas internas como en la ejecucion del
programa y sus alianzas. Se pone especial atencion en la inclusion
de territorios diversos y voces poco representadas.

Las organizaciones postulantes deben demostrar un liderazgo
inclusivo, compromiso con enfoques participativos y una clara
alineacion con los valores v politicas de la Academia.
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Resumen del proceso de seleccion

La seleccion del equipo gestor se llevard a cabo en dos etapas, como se muestra en
la figura 5. El proceso estd disehado para evaluar la alineacion estratégica, la
capacidad organizacional y el potencial de articulacion sistémica.

Figura 5 Proceso de seleccion en dos etapas del Systems Hub

Nota: estas fechas son indicativas y podrian estar sujetas a cambios.

Etapa 1:
Expresion de interés (del 7 de julio al 29 de agosto de 2025 a las
16:00 horas (BST)

La primera etapa se centra en identificar organizaciones o consorcios alineados
con la vision del Systems Hub. as postulaciones serdn evaluados segun su
idoneidad organizacional, capacidades clave, alineacion de valores y legitimidad
dentro del ecosistema energético colombiano e internacional. En esta etapa, las
organizaciones deberdn compartir su vision para Systems Hub y explicar por qué
consideran que son adecuadas para liderar como equipo gestor.

Etapa 2:

Presentacion de la propuesta completa (del 13 de agosto al

2 de septiembre de 2025 a las 16:00 horas (BST)) y entrevista (a
partir del 4 - 12 de septiembre de 2025, indicativo)

Las organizaciones postulantes preseleccionadas serdn invitadas a presentar una
propuesta completa (antes del 13 de agosto). Las organizaciones postulantes
deberdn presentar una propuesta que incluya un plan de trabajo y un presupuesto
indicativo para los primeros 3 afos del Hub, asi como consideraciones sobre su
sostenibilidad futura. Esta propuesta serd evaluada mds a fondo durante una
entrevista, que se readlizard en inglés y espanol, en la cual se les pedird presentar su
propuesta en detalle.

También se solicitard informacion adicional que demuestre su experiencia en
articulacion sistémica, gestion de riesgos, estrategias de aprendizaje y solidez
financiera. El objetivo es evaluar su preparacion para liderar una iniciativa compleja con
multiples actores, asi como su capacidad para movilizar recursos y establecer alianzas.

25



Safer Complex Systems Engineering\\\////\\

Guia para la postulacion

Etapa 1: Expresion de interés

Despueées de iniciar sesion en el sistema a traves del sitio web de la Academia y
seleccionar la convocatoria de subvenciones del equipo gestor de Engineering X
Systems Hub, se le mostrard una pantalla de "Instrucciones", donde encontrard
indicaciones generales sobre como usar el sistema, asi como una lista de las 8
secciones gue componen el formulario de solicitud:

SECCION 1: Informacion de las organizaciones postulantes

SECCION 2: Estructura y capacidades del Equipo gestor

SECCION 3: Experiencia trabajando en alianzas y capacidad de facilitacion
SECCION 4: Vision y motivacion

SECCION 5: Legitimidad en la red y capacidad de convocatoria

SECCION 6: Estrategia de equidad e inclusiéon

SECCION 7: Relacion con Engineering X y la Royal Academy of Engineering
SECCION 8. Declaracion del aplicante

En cualquier momento del proceso de solicitud, puede guardar su trabajo y volver
mds tarde. Puede responder a las preguntas en cualquier orden y dejar secciones sin
completar para retomarlas después si lo desea. Por ello, se recomienda revisar el
formulario desde el inicio para conocer los requisitos y asegurarse de contar con toda
lo documentacion necesaria a mano cuando comience a completar la solicitud, como
por ejemplo una copia de todos los CV.

Se llevardn a cabo sesiones de preguntas y respuestas los dias jueves 10,17 y 24

de julio, por si tiene dudas o comentarios sobre el formulario. Agradecemos cualquier
sugerencia que ayude a que este proceso sed mds inclusivo, pertinente a nivel

local y participativo.

Nota: si una pregunta del formulario de solicitud indica que debe subirse un documento
en formato PDF, el sistema solo permitird cargar archivos en este formato.

Datos de contacto de los Estos son los datos que se utilizardn para contactar con el solicitante
solicitantes principales principal. Se le pedird su nombre, direccion de correo electronico y su
cargo/institucion a la que representa.

Incluya el nombre de la organizacion en la seccion "direccion”,

Se le solicitard que confirme si su organizacion tiene personalidad
juridica en Colombia.

éCuenta con el nivel de Seleccione Si o No en la lista desplegable para confirmar si cuenta

inglés requerido? con al menos un miembro del equipo con dominio profesional del
inglés y la capacidad de entregar informes y declaraciones de
gastos en inglés.
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Enumere los nombres de
todos los miembros
principales del equipo.

éCudl es la fecha de inicio
propuesta?

éCudl es la fecha de
finalizaciéon propuesta?

Documentacion de
respaldo sobre la
experiencia del equipo y la
capacidad organizacional

Complete la tabla con los nombres, correos electronicos,
organizacion y los idiomas hablados por cada miembro del equipo
gue participard en el proyecto.

Esta fecha es flexible, pero buscamos un equipo disponible a
partir de octubre de 2025. Indique aqui su disponibilidad para
comenzar a trabajar.

Indique la fecha de finalizacion. Se prevé que esta fase inicial
concluya hacia septiembre de 2028, aunque se espera que el
equipo gestor continle mads alla de esa fecha.

Cargue los documentos de respaldo clave en formato PDF,
que incluyan:

e un CV adaptado (mdaximo 2 pdginas) que demuestre los roles del
equipo y su idoneidad frente a las capacidades clave requeridas,

* SU organigrama o estructura de gobernanza y

 su confirmacion de estatus legal (por ejemplo, certificado de registro).

éSe postulan como
organizacion individual o
como consorcio?

Perfiles de las
organizaciones lideres y
trayectoria.

Si se postula como
consorcio, indique los
datos de todas las
organizaciones socias.

Indique si se postula como una organizacion individual o como parte
de un consorcio. NO es obligatorio contar con socios, sin embargo, el
proceso de evaluacion considerard si la organizacion individual o el
consorcio cumple con los requisitos establecidos.

Si se postula como consorcio, tenga en cuenta que las personas
responsables de la implementacion (personas que serdn asignadas
a este proyecto) deben tener su sede en Colombia.

En la etapa 2 se le solicitard mds evidencia sobre los roles y la
participacion de los socios propuestos.

Describa brevemente su organizacion, incluyendo su  Mdx. 300
mision, estatus legal, drea de operacion, anos de palabras
actividad y propdsito.

Describa brevemente cada organizacion socia en el Mdax. 600
consorcio, incluyendo su mision, estatus legal, drea palabras
de operacion, anos de actividad y propdsito.

Deje esta pregunta en blanco si no postula
COMO CONSOrCIO.
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Estructura del consorcio

écCudl es la estructura
propuesta del equipo
gestor?

Experiencia en
recaudacion de fondos y
gestion de presupuestos
similares

Si forma parte de un consorcio, cuéntenos por qué Madx. 250
decidieron trabajar en conjunto y si han colaborado palabras
anteriormente en otros proyectos.

Explique la estructura propuesta del equipo gestor, Max. 300
detallando claramente los roles asignados vy las palabras
responsabilidades de cada integrante.

Asegurese de incluir el grado de dedicacion (es decir,
dedicacion a tiempo completo o parcial)

Describa su experiencia en la gestion de Max. 300
presupuestos similares, asi como las alianzas o palabras
recursos que planea aprovechar para apoyar la

implementacion del Systems Hub.

Enumere las
colaboraciones recientes
con la sociedad civil, la
industria, el gobierno o la
academia.

Experiencia en facilitacion
multiactor

Para cada colaboracion, indique el nombre del socio,  Max. 400
su funcion, el nombre del proyecto, la fuente de palabras
financiamiento y los resultados obtenidos. Puede

anadir evidencia digital de respaldo como enlaces a

sitios web o publicaciones de LinkedIn. Esto nos

permitird comprender su experiencia en

colaboraciones con multiples actores.

Puede cargar hasta tres cartas de recomendacion de
organizaciones financiadoras o socios estratégicos
con los que haya trabajado anteriormente. No es
obligatorio, pero podria reforzar su postulacion.

Describa su experiencia organizando reuniones Madx. 300
con multiples actores y liderando discusiones en palabras
€S0S espdacios.

Describa un desafio
sistémico clave en la
transicion energética en
Colombia.

¢&Cudl es un desafio sistémico en la transicion energetica  Mdx. 300
en Colombia que su organizacion estd especialmente  palabras
bien posicionada para abordar y por qué?

Expliqgue como este desafio estd interconectado entre
actores, territorios o niveles institucionales, y como su
experiencia previa le ha permitido entender sus
causas profundas.
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Comparta su vision para
Systems Hub y como
podria aportar valor a la
transicion energética en
Colombia.

Pertinencia del equipo y
motivacion para
postularse.

Capacidad organizacional
para adaptarse y enfoque
hacia el aprendizaje.

Describa su vision para el Hub durante los proximos
tres anos.

No se requiere una propuesta detalloda en esta etapag,;
se solicitard en la etapa 2.

Puede basarse en la estructura de gobernanza
propuesta en el anexo 1y sugerir cambios y mejoras de
acuerdo con las fortalezas del equipo propuesto.

Explique por que su organizacion seria un equipo
gestor idoneo. ¢Qué los motiva a postular?
éPor qué ahora?

Describa una situacion en la que su organizacion
haya tenido que responder a un desafio complejo o
inesperado. ¢Qué hicieron? ¢Que tuvo de nuevo o
diferente su enfoque? ¢Qué aprendieron?

Mdax. 500
palabras

Max. 300
palabras

Max. 400
palabras

¢Quiénes considera que
deberian formar parte de la
junta de oportunidades y
por qué?

éComo trabajaria con la
junta de oportunidades
para fortalecer su trabajo y
el impacto general del
Systems Hub?

Comparta sus ideas sobre quiénes deberian integrar
la junta de oportunidades. Considere los tipos de
organizaciones y fundamente su respuesta en base
a su red.

Sea lo mds especifico posible: incluya nombre y cargo
de las personas que podria invitar.

¢Coémo aprovecharia sus redes, legitimidad y
experiencia en facilitacion para convertir el Systems Hub
en una comunidad de prdctica mds amplia, mds alld
de la junta de oportunidades (y los nodos misionales)?

Proporcione ejemplos concretos de los tipos de
actores que podria convocar y coémo credria
espacios continuos de colaboracion.

Max. 300
palabras

Max. 300
palabras

Describa el enfoque de su
organizacion para
garantizar la equidad y la
inclusion en sus
actividades y alianzas.

Expligue cémo su organizacion asegurard la equidad
y la inclusién en sus programas y colaboraciones.

Max. 300
palabras
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Experiencia previa con
Engineering Xy la
Academia

¢Ha participado en la fase de co-creacion del Systems Hub
Colombia?

Si/No. En caso afirmativo, describa su participacion a continuacion.

cUsted (o sus socios) tienen (o han tenido anteriormente) alguna
subvencion con Engineering X o la Royal Academy of Engineering?

&COMo se enterd de esta convocatoria?

Margue esta casilla si desea recibir correos electronicos de la
Royal Academy of Engineering sobre futuras oportunidades
de financiamiento.

Reconocimiento del uso de
herramientas de IA

Declaracion del postulante

Si utilizd herramientas de IA generativa para ayudarse a redactar su
postulacion, debe declarar el nombre de la herramienta que utilizd
y explicar como la utilizo. Por ejemplo:

« “Reconozco haber usado [insertar sistema de IA, nimero de
version y enlace] para generar materiales utilizados en la
investigacion previa / estilo/ revision.”

» “Reconozco haber usado [insertar sistemas de IA, numero de
version y enlace] para generar contenidos que se han incluido,
en forma modificada, en las secciones [insertar titulos de
las secciones]".

Al enviar esta solicitud, conformo que:

» Toda la informacion es precisa en el momento del envio, y me
comprometo a informar a la Royal Academy of Engineering sobre
cualquier cambio sustancial que pueda afectar al proyecto.

* Las ideas presentadas son propids y no han sido plagiadas ni
contienen propiedad intelectual que no sea de mi propiedad,
excepto aquella sobre la cual tengo permiso expreso para utilizar
de esta manera.

« Todas las contribuciones han sido debidamente referenciadas o
acreditadas, incluido el uso de herramientas en linea, como
sistemas de IA generativa utilizadas para desarrollar esta solicitud.

* Entiendo que no citar ni declarar referencias o fuentes de
informacion importante puede llevar a la eliminacion de mi
solicitud del proceso o a que la informacion sin respaldo
sea descartada.
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Declaracion del postulante + Entiendo que la Academia compartird la informacion de esta

(continuacion) solicitud con evaluadores con el propdsito de evaluar la propuesta.
Cualquier revisor externo que asista en este proceso ha aceptado
mantener esta informacion confidencial.

» Cuento con el permiso expreso de todas las personas cuyos datos
de contacto he compartido en esta solicitud, para proporcionar
esta informacion a la Academia con fines administrativos
relacionados con la postulacion.

» Entiendo que la Academia u otros evaluadores externos pueden
ponerse en contacto conmigo con fines de monitoreo y evaluacion
del programa.

» He leido y comprendido la Guia de postulacion.

Lista de verificacion para la carga de documentos

e CV adaptado del equipo propuesto (2 pdginas), que demuestre los roles
y la idoneidad del equipo para cumplir con las capacidades clave.

e El organigrama o estructura de gobernanza de su organizacion.

e Documento de confirmacion de estatus legal (por ejemplo, certificado
de registro).

<Qué sucede después de la etapa 1?

Si su postulacion es preseleccionada, se le invitard a presentar una propuesta
completa y un presupuesto tentativo detallado, ademds de participar en una
entrevista con el panel de seleccion. Esta etapa permitird al panel profundizar en
su vision, enfogque de implementacion y capacidades colaborativas.
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Resumen de la etapa 2
Se le pedird que presente:

1. Una propuesta escrita ampliada tentativa que describa su vision para el
Systems Hub, el modelo de gobernanza, prioridades clave y estrategia de
vinculacion con actores. Esto incluye:

e Una vision refinada sobre como funcionard el Systems Hub cada afo, detallando
como facilitard la colaboracidn entre actores para mejorar la toma de decisiones y
fomentar la innovacion en la transicion energética.

» Prioridades para los anos 1 a 3, junto con estrategias para el aprendizaje v la
adaptacion, incluyendo posibles "logros rdpidos".

« Enfoques para el establecimiento de alianzas y comunicacion.

« Enfoque para el aprendizaje y medicion del éxito, incluyendo indicadores a corto,
mediano y largo plazo.

e Riesgos y mitigacion.

2. Un presupuesto propuesto utilizando la plantilla de presupuesto de la etapa 2,
que incluya:

e Costos operativos proyectados (en GBP, libras esterlinas).
e Estrategia de sostenibilidad financiera para los proximos 3 afos.
e Detalles de contribuciones en especie u otras fuentes de financiamiento.

e Cargas de documentos: informacion financiera, procesos de gobernanza y
registro legal.

Las organizaciones postulantes preseleccionadas serdn convocadas a una entrevista
gue incluird una presentacion de su propuesta, seguida de preguntas relacionadas
con su vision, enfoque operativo, colaboracion y gestion de riesgos..

Tenga en cuenta que el presupuesto solicitado es indicativo. Estamos comprometidos
a ser un socio colaborativo, y esta subvencion ha sido disefiada con principios de
financiamiento colaborativo en su nudcleo. Trabajaremos junto con la persona o equipo
seleccionado para afinar el plan de trabajo y el presupuesto antes de la firma del
contrato. El plan y el presupuesto se revisardn y ajustardn anualmente para maximizar
el impacto y el uso efectivo de los fondos. Los pagos estardn alineados con el plan

de trabajo acordado, vy los fondos se desembolsardn por etapas —en lugar de un
unico pago inicial— en funcién del cumplimiento de hitos de entrega y presentacion
de informes.

Ademads, se deberd subir una carta de apoyo firmada por su organizacion,
confirmando la aprobacion interna para presentar la solicitud y administrar los fondos
en caso de resultar seleccionada. En el caso de los consorcios, también se deberd
incluir un acuerdo formal firmado por todas las organizaciones socias, que evidencie
el compromiso a largo plazo con el proyecto.
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Diversidad e inclusion

La Royal Academy of Engineering estd comprometida con la diversidad vy la inclusion,
y da la bienvenida a postulaciones de todos los grupos subrepresentados. Es politica
de la Academia gue ninguna organizacion postulante sea desfavorecida o reciba un
trato menos favorable por motivos de edad, discapacidad, reasignacion de género,
matrimonio o union civil, embarazo y maternidad, raza, religion o creencias, sexo u
orientacion sexual.

Esto tiene varias implicaciones para esta convocatoria:

« Se requiere que el disefio del proyecto, asi como sus actividades de monitoreo y
evaluacion, estén informados por voces diversas y permitan la participacion de un
grupo adecuadamente diverso de actores clave.

* Queremos asegurarnos de que las actividades planificadas, los resultados
esperados y los objetivos establecidos sean equitativos y beneficien a grupos
marginados, como parte del enfoque sistémico que se busca integrar. Se deben
considerar las distintas necesidades e intereses de los grupos subrepresentados
que forman parte de la poblacion objetivo del proyecto o que podrian verse
afectados indirectamente por sus actividades y resultados.
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Politicas a considerar al postular

Todos los investigadores y organizaciones que reciben financiamiento deben
cumplir con nuestras politicas y directrices de financiamiento, las cuales, junto con
nuestras Condiciones de adjudicacion y la Carta de adjudicacion, conforman el
Acuerdo de subvencion.

Puede consultar todas las politicas en el sitio web de la Academia. Le recomendamos
leer todas las politicas relevantes para su solicitud. Estas incluyen, entre otras:

Seguridad nacional

Equidad, diversidad e inclusion

Control de las subvenciones

Uso de herramientas de inteligencia artificial generativa en solicitudes de
financiamiento y evaluaciones

Acuerdo de subvencion

Puede consultar todas las politicas de la Academia aqui: Politicas de subvencion
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Contacte con nosotros

Para mds informacion sobre el programa Safer Complex Systems, visite nuestro sitio.

Para mds informacion sobre esta convocatoria, pongase en contacto con
Ana Andrade. Ana es hispanohablante y podrd responder sus preguntas en espanol
de ser necesario.
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